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Types of Validity Calculations in the Diagnostic Job-Fit Context

Validity shows how well a diagnostic procedure actually predicts job fit and performance. In
person-job-fit diagnostics (e.g., PEP, tests, interviews, assessment centers), it is demonstrated
through various types of evidence according to AERA and UGESP standards. The foundation consists
of statistical relationships (correlation coefficients) between test scores and job criteria; values
above r > 0.30 are considered practically relevant.

Main Types of Validity

1. Kriteriumsbezogene Validitat
Misst den Zusammenhang zwischen Testergebnissen und realer Job-Leistung.

o Predictive Validity: Test administered before hiring, performance measured after 6-18
months. This provides the strongest predictive power (r = 0.4—0.5) and is regarded as the
most legally robust evidence.

e Concurrent Validity: Test and performance data collected simultaneously from current
employees — faster to obtain, but less prognostic.

2. Content-Related Validity
Evaluates whether the test tasks represent the job content. Based on job analyses and expert ratings
(Content Validity Ratio > 0.7). Important for occupation-specific diagnostics.

3. Construct-Related Validity
Examines whether a procedure measures the intended theoretical construct (e.g., job fit, resilience,
motivation). Demonstrated through factor analyses or regression models (r = 0.2-0.4). Subtypes:

Convergent Validity — correlation with similar tests (e.g., PEP and Big Five).
Discriminant Validity — differentiation from dissimilar characteristics.
Incremental Validity — additional explanatory value beyond other predictors.

4. Face Validity
Subjective impression of whether a test “appears meaningful.” Not a statistical measure, but important
for acceptance and candidate experience.

Significance and Ranking

A solid validation combines all types into an overall demonstration of construct validity. In the practical
job-fit context, the following ranking emerges based on predictive power and usefulness:

1. Predictive validity — highest value, direct forecast of later performance.

2. Concurrent validity — valuable for calibrating existing procedures.

3. Content-related validity — ensures job relevance and practical applicability.
4. Construct-related validity — strengthens theoretical foundation.

5. Face validity — supplementary for acceptance.
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Studie All studies on validity have shown exceptionally high correlations between the PEP overall

score and indicators of professional success.

Study 1: Evaluation by supervisors 6 months after starting the position, N = 18

Pradikative Validitdat <-> Korrelationen
0.600 Potenzial / Erfolgsfaktoren x %GV / Grundvoraussetzungen

0.729 Potenzial / Erfolgsfaktoren x Bewertung Hiring Manager

0.634 Grundvoraussetzungen
0.000 CV / Lebenslauf

%

N & Name Zeit HM P2
1 He... 6' 100 B
2 Ab... 12 100 B+
3 Hai.. 12' 100 B
4 Ha... 23 100 C+
5 Su... 8' 100 B
6 Ha... 3 100 A
7 Br... 3 98 B
8 Lk, 4'1 98 A
9 Ge... 74' 96 B!
10 Do:.. 3 95 C+
1 Piz 4 93

12 Mo... 6' 91 A
13 S¢... 9' 88 Al
14 Do... 9' 86 C
15 St... 4'1 80 D
16 St... 4 7l D
17 Ar... 4'M 70 E
18 Ba... 2' 66 E
Total 1" 91

%HM = Zufriedenheit

BE_12 (Assistenz Geschaftsfuhrung)
BE_12 (HBG Assistenz Group Sales)
BE_12 (HBG Jurist )

BE_12 (Controlling EGM)

BE_12 (HR - Personalentwicklung)

BE_12 (Personalverrechnung neu)

BE_12 (Buchhaltung Kreditoren)

BE_12 (HR - Personalentwicklung 2022)
BE_12 (Head of R&D )

BE_12 (Qualitatssicherung TL)

BE_12 (Assistenz Geschaftsfuhrung)
BE_12 (Vertriebsinnendienst Auftragsabwicklung)
BE_12 (Produkt- und Prozessentwicklung)
BE_12 (HBG Grafik Designer 2022)
BE_12 (Sales Manager Junior AT)

BE_12 (R&D Projektleitung)

X Bewertung Hiring Manager
X Bewertung Hiring Manager

Stellenbezeichnung

P2 Potenzialwert

Hiring managers evaluate the new hires using a questionnaire with 20 statements (green) and several

additional questions (blue) after 6 and 18 months.

15 A) Wenn ja, welche?

B) Wenn nein, was fehlt?

Insgesamt kann ich sagen, dass das Team / die Abteilung / die Firma durch *NEWHIRED* verstarkt worden ist.
1. Hat *NEWHIRED* fur die Stelle relevante Kenntnisse und / oder Fahigkeiten, die andere lhrer Mitarbeitenden (mit gleicher /
ahnlicher Funktion) nicht oder nicht so ausgepragt / nicht so gut haben / nicht so gut kénnen? 36| 115"

2. Beschreiben Sie *NEWHIRED* bitte in 3 bis 5 treffenden Worten / Adjektiven:

(Beste 25%) entwickelt.

2. Auf einer Skala von 0 bis 10: Wie gut ist *NEWHIRED* bereits?

Ich erwarte, dass sich *NEWHIRED* bald zu einem wichtigen Leistungstrager (bessere 50%) oder gar zu einem Top-Performer
16 [1. Welche besonderen Kenntnisse, Fahigkeiten und / oder Eigenschaften hat *“NEWHIRED*? 36

3. Welche Note geben Sie lhrem leistungsschwachsten und lhrem leistungsstarksten Mitarbeiter?

1'14"

Erwartungen voll gut erfiillt oder teilweise sogar tbertroffen.

1. Im Positiven?
2. Im Negativen?

Sich fur “NEWHIRED* zu entscheiden war eine sehr gute Entscheidung: Jedenfalls hat *“NEWHIRED* bisher die Hoffnungen und

17 |Was ist das Besondere an *NEWHIRED*, das *"NEWHIRED* von den anderen Mitarbeitenden unterscheidet? 36

0'33"
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Why is the predictive validity of the Talent Recruiter and Talent
Developer so high?

In the early 1990s, IMDE began investigating peak performance. The best managers, project leaders,
subject matter experts, and salespeople were observed in detail with the goal of identifying which self-
concepts, attitudes, abilities, and behaviors in professionally success-relevant situations make the
difference between the “winners” and the less effective and less successful individuals.

(Logical Levels by Robert Dilts)

Based on numerous modeling studies — with more added every year — master models have been
developed for each functional group (image below).

The master model describes the critical incidents, i.e., what particularly effective and successful
individuals do, or do not do, or do differently, compared to the less effective and less successful
members of that functional group

Management 111
331

|

Projektleitung II Verkaufsleitung
126 235

Management 11
321

Management [ Projektleitung I
311 116

Teamleitung 115 Verkauf

Fachexperten 11 Fachexperten I I II III
121 122 110111 112 212,223 939
123 124 113114 211 221 231

By answering job-related questionnaires, participants declare to what extent statements apply to them
in their opinion. From this, the Potential Evaluation Program (PEP) calculates the results for the
specific applications (e.g., Lean Recruiting, Talent Recruiter, Talent Developer, or Talent
Manager). It presents these results in relation to the master model (qualitative description) and as a
comparison to the respective norm group (N > 5000) in scale values from 1 to 7.
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Content-Related Validity

The success factors of the PEP Talent Recruiter are derived from practice and are therefore
appropriate for the respective job.

Example: Subject Matter Experts Il — predominantly white-collar jobs with higher education.

122: Fachexperte Il mit Teamarbeit

1. Ist belastbar D 4.25
1 Geht auf Anforderungssituationen gelassen zu 4]
2 Geht kalkulierbare Risiken ein 4]
3 Ist stressresistent ]
4 Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer 4]
2. Ist motiviert I 450
1 Ist mit der Arbeit zufrieden | —
2 Ist bereit viel zu leisten 7 77y
3 Will gesellschaftlich und beruflich weiterkommen | 4]
4 Macht die Arbeit sehr gut 4]
3. Will sich weiterentwickeln D 450
1 Legt Wert darauf, erfolgreich zu sein 4]
2 Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltenséanderungen bereit | ———— ]
3 Halt sich fur fachlich kompetent 6]
4 Hat viele Ideen 4]
4. Lernt mit Leichtigkeit e 475
1 Ist offen fur Neues e ———————— |
2 Will Kenntnisse erweitern und vertiefen S B—-1
3 Lernt schnell
4 Teilt Wissen mit anderen 5 O O O — |
5. Lést Probleme 1: Lésungsfindung P 4.00
1 Analysiert Bedarf und Ausgangslage S N NG |
2 Spezifiziert Anforderungen | 4]
3 Macht gute Vorschlage | 4]
4 Erstellt sinnvolles Grobkonzept ===
6. Lost Probleme 2: Umsetzung D 5.33
1 Organisiert die Arbeit sinnvoll S B €31
2 Beginnt sobald als méglich e 1
3 Erledigt Arbeiten rasch S e R D 6 |
7. Lost Probleme 3: Optimierung I 4.00
1 Kontrolliert von sich aus 4]
2 Holt aktiv Feedback ein i M |
3 Setzt Verbesserungsvorschlage umgehend um ]
8. Arbeitet gut mit anderen zusammen P 4.60
1 Verhalt sich gegeniiber Vorgesetzten loyal
2 Verhalt sich teamorientiert — T
3 Schatzt die Fahigkeiten und Leistungen anderer 4]
4 Tragt Konflikte 16sungsorientiert aus |
5 Ist gegentiber Intrigen resistent | 4]
75.26.23.38.61-213.24.7-6.49.42.3.0-55.45-4+ B+
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Content-Related Validity

The success factors of the PEP Talent Recruiter are derived from practice and are therefore
appropriate for the respective job.

Example: Subject Matter Experts Il — predominantly white-collar jobs with higher education.

1 Geht auf Anforderungssituationen gelassen zu

3 Ist stressresistent

4]
2 Geht kalkulierbare Risiken ein
4]

4 Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer

2. Ist motiviert I 4.00

1 Ist mit der Arbeit zufrieden
2 Ist bereit viel zu leisten | 4]
| E———
4]

3 Will gesellschaftlich und beruflich weiterkommen

4 Macht die Arbeit sehr gut

3. Will sich weiterentwickeln P k.25

1 Legt Wert darauf, erfolgreich zu sein

2 Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltensanderungen bereit
3 Halt sich fur fachlich kompetent

4 |st offen fur Neues

4. Lost Probleme

1 Weiss was zu tun ist

2 Erledigt Arbeiten rasch

3 Organisiert die Arbeit sinnvoll
4 Kontrolliert von sich aus

5 Macht gute Vorschlage

Gl
)

5. Geht mit anderen positivum

a
112: Fachexperte | mit Teamarbeit : :
1. Ist belastbar I 4.00
1 Verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal
2 Verhélt sich teamorientiert
3 Schatzt die Fahigkeiten und Leistungen anderer
4 Tragt Konflikte I6sungsorientiert aus
5 Ist gegeniber Intrigen resistent
60.53.35.33.52-166.20.7-2.50.46.2.0-52.48-4

O
N [N
”
=
©
=)
(=}
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Study 2: Evaluation by supervisors 6 months after starting the position, N = 36

0.416 Grundvoraussetzungen
0.000 CV / Lebenslauf

%

N @ Name Zeit HM P2
1 Th... 6' 100 B
2 SC.: 10 100 B+
3 St 3 100 B+
4 Le... 15'1 100 D
5 Os... 2' 100 B+
6 Ko... 5' 100 All
7 Sp... 3 100 B
8 Wi... 3 100 Al
9 Sc... 3 98 A
10 Ra... 3 98 B
1 Eb:. 3 98 All
12 M. 3 98 B
13 Ba... 2' 98 B
14 Fo... 4' 98 B
15 Pre: 7 96 B
16 Wo.. 5' 96 Al
17 Ke... 7" 96 C
18 NO... 5' 95 B!
19 KI... 3 93 Al
20 Pi... 8'/3 93 B+
21 KlL.. 4' 93 A
22 Ko... 6' 93 C
23 Ru:.. 4' 93 B+
24 St... 4' 91 D
25 Fl..: 5" 89 B!
26 Wa... 373 89 C
27 SC.:s 9' 89 B+
28 un... 372 89 D
29 Hu... 2'12 89 E
30 Po... 6'/2 87 E
31 He... 2' 87 D
32 Es... 4' 85 A
33 e 3 74 E
34 Lu... 3 74 C+
35 Pf= 8' 61 E
36 Po..: 5' 20 E
Total 5' 91

%HM = Zufriedenheit

BE_12 (Bilanzbuchhaltung 04.2023)
BE_12 (Anlagenbedienung 02.2024)
BE_12 (Betriebsingenieur)

BE_12 (Sales Management AT 03.2024)
BE_12 (Produktionsplanung)

BE_12 (Projektleitung Engineering)
BE_12 (Bilanzbuchhaltung)

BE_12 (Assistenz Recht)

BE_12 (Chemielabortechnik)

BE_12 (Vertriebsinnendienst 07.2023)
BE_12 (Vertriebsinnendienst 07.2024)
BE_12 (Buchhaltung 08.2024)

BE_12 (Einkauf)

BE_12 (Assistenz Unternehmensiltg.)
BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Buchhaltung Immobilien)
BE_12 (Sales Management AT)

BE_12 (Marketing & Kommunikation)
BE_12 (Vertriebsinnendienst 09.2023)
BE_12 (Anlagenbedienung 02.2024)
BE_12 (Assistenz Unternehmensltg. 12.2024)
BE_12 (Maschinenbautechnik)

BE_12 (Sales Management AT)

BE_12 (Elektrotechnik)

BE_12 (Produktmanagement)

BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Elektrotechnik)

BE_12 (Vertriebsinnendienst Stammdaten 12.2023)
BE_12 (Leitung Marketing)

BE_12 (Vertriebsinnendienst)

BE_12 (Vertriebsinnendienst Stammdaten 12.2023)
BE_12 (Anlagenbedienung )

BE_12 (Logistik Disposition TL)

Pradikative Validitat <-> Korrelationen
0.485 Potenzial / Erfolgsfaktoren x %GV / Grundvoraussetzungen

0.510 Potenzial / Erfolgsfaktoren x Bewertung Hiring Manager

x Bewertung Hiring Manager
x Bewertung Hiring Manager

Stellenbezeichnung

P2 Potenzialwert

PEP automatically and continuously calculates validity with each additional evaluation of the new hires

by the hiring managers after 6 and 18 months.



Content-Related Validity. The success factors of the PEP Talent Recruiter are derived from practice and are
therefore appropriate for the respective job.

311: Management | (Erste Ebene)

1. Ist belastbar
1 Geht auf Anforderungssituationen gelassen zu
2 Geht kalkulierbare Risiken ein
3 Ist stressresistent

4 Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer

2. Ist motiviert

1 Ist mit der Arbeit zufrieden
2 Will hohe Leistung bringen
3 Legt Wert darauf, gut zu verdienen

4 Will gesellschaftlich und beruflich weiterkommen

3. Will sich weiterentwickeln

1 Legt Wert darauf, erfolgreich zu sein
2 Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltensénderungen bereit
3 Will Kenntnisse vertiefen

4 Lernt schnell

4. Glaubt an sich

1 Baut auf eigene Féhigkeiten und Kompetenzen

2 Weiss auf was es ankommt und ist sich seiner sicher

o
w
@

G
o
o
. & |
4 . _______________________________________________________________________________NJ

3 Entwickelt oft gute Vorschlage

5. Ubernimmt Fiihrung

1 Strahlt Autoritat aus
2 Fuhlt sich sicher und stark

3 Nimmt eigene Interessen wahr und aussert sie

I |

4 Vertritt Interessen auch gegen Widerstand

o
)
o

6. Organisiert die Arbeit
1 Plant sinnvoll
2 Kontrolliert von sich aus

3 Legt Wert auf qualitativ gute Arbeit

4 Sorgt fur rasche Umsetzung

o
=)
=]

7. Ergreift die Initiative

1 Will Bestehendes verandern

!l

2 Ist offen fur Neues
3 Hat viele Ideen

4 Ubernimmt gerne Verantwortung

o
=)
=)

8. Hat positive Grundhaltung zu anderen

1 Verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

2 Unterstellt anderen zunéchst positive Absichten

3 Schatzt die Fahigkeiten und Leistungen anderer

4 \erhalt sich teamorientiert

o
)
a

9. Geht mit anderen positiv um

1 Geht auf andere zu

2 Ist auf eigene Wirkung auf andere bedacht

3 Tritt positiv auf und schafft eine positive Atmosphére

4 \ersetzt sich in die Lage anderer
78.24.19.25.77-229.22.6-5.40.45.10.0-45.55-4
TMI: 30/25/6 TMII: 4,3 TMIII: 4,8/1,4 TMIVab: 30/25/6 TMV: 1,4/2,3

=
9
[e]
S
(0]
=
N,
o
»
23
[
3
=
®
z
=
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o
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Studies 3 to 8: Management @ 0.728, N = 104

0.740, N = 26
0.875, N =21
0.786,N =10
0.600, N =11
0.586,N= 8
0.778, N =28

Ranking created by 4 supervisors correlated with PEP Management: r = 0.74, N = 26

PEP_RANG

6 fur Gruppe: uhrungskrafte
8 Name / LP NH | AK |Punkte Schit| VG | PEP Rang Legende:
10 Ip / 1 1 3 3 1 1 1 Rangreihung
11 rk 2 2 s 2 | 1888 2 3 LP = VG 1
12 nh 3 2 4 9 3 3 3 7
13 ak 2 8 M| 2 |3666] @& 7 RK=VG 2
14 nd 6 8 3 24 4 & z ) NH = VG 3
15 'sf B 10 < 25 | &4 | 625 B 13
16 ms 7 4 e T . S T AK=VG 4
17 tk 4 7 6 23 4 5.75 8 17
18 jd 8 9 10 7 3 | 4 | 875 9 18 ]
19 vd 13 12 122 | 37| 4 [ 925 | 10 2 Punkte = addierte
120 10 2 14 46 | 3 |1s33] 18 8 Rangreihungen
21 fu 9 17 9 9 44 4 12 12 8
22 as 5 8 18 3 3 | 10.33 1 5
23 is 13 | 13 [40] 3 |1333] 45 2 Schnitt = Punkte dividiert
24 ma 11 11 38 3 | 1266 13 10
25 sk 18 | 16 | 54| 3 | 18 2 21 durch Anzahl VG
26 mf 19 17 57 3 19 23 23
27 av 15 19 52 3 | 1733 20 25 _
28 sk 16 0 | 38| 3 [1268] 14 12 VG = Rang
29 as 14 | 29 | 2 | 145 17 15 Einschatzung durch VG
30 dv 19 1 19 23 14
31 pm 20 | 31| 2 [ 155 19 24
32 az 17 21 4 3 | 1366 16 13
33 mt 15 19 1 19 24 19
34 mi 2 | 2] 1 2 25 2
35 vp 23 18 1 13 21 18 Korrelation
36 Validitatskoeffizient VG und PEP Management 07: A
» v 30
[ VG_RANG |PEP_RANG
Correlation Coefficient| 1.000 \ A3TC™) . o .
VG_RANG |Sig. (2-tailed) .| 000 = . .
Spearman's| N 26 | 26 . . '
e Correlation Coefficient| .737 () | 1.000 i .
PEP_RANG Sig. (2-tailed) 000 | . 5 =
N % | 2 ol " G 8
** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). (Values from SPSS) § ’ § ]
p .,
> e« T
0
10 20 30

Ranking created by 5 supervisors correlated with PEP Management: r = 0.875, N = 21
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6 fur Gruppe: PC-Leiter Legende:
7
Name = Abklrzung der
8 Name / VG | PEP Rang | PEP Gesamt Namen, der eingeschatzten
10 ban 7 9 56 PC-Leiter
11 bau 13 12 54
12 bur 9 2 63
13 fel 15 18 52 VG = Rangreihung durch VG
14 fur 12 16 52
15 ger 3 8 7 PEP Gesamt = PEP
16 gil 10 - 57 Gesamtwert in %
17 hub 14 13 54
18 knu 21 21 44
19 lkun L : = PEP Rang = Rangreihe
20 len 2 3 60 aufgrund von PEP
21 luc 5 10 55
22 lut 8 5 57
23 mey 18 15 53
24 mih 11 14 54
25 rys 20 20 48
26 sol 4 7 57
27 spi 8 8 57
28 vor 17 17 52
29 zim 19 19 52
30 zub 13 11 €
31 )
32 [validitatskoeffizierd 0 875 Korrelation

30

‘ VG_RANG PEP_RANG
Correlation Coefficient| 1.000 | .875 (**)
VG_RANG |Sig. (2-tailed) . 1000
|Spearman's N | 21 21 -
L Correlation Coefficient| .875 (**) 1.000
PEP_RANGrSig. (2-tailed) | .000 .
N [21 | =21 10

|** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). (Values from SPSS)

VG_RANG

PEP_RANG

Ranking created by 2 supervisors correlated with PEP Management: r = 0.786, N =10

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thonen +41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net
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6 fur Gruppe: Fuhrungskrafte
T IN =10 VG1 | VG2 |Schnitt VG PEP RanJ PEP Gesamt|
8 MName Ranking | Ranking
J
Riit 1 4 25 2 1 57.81
10
Jau 6 3 45 5 2 55.95
1
Ode 5 — | 5 6 3 53.84
12
Vos 4 2 3 3 < 5144
13
Schi 7 8 1.5 8 5 509
14
Tom 2 1 15 1 6 50.14
15
16 Gis 3 5 4 4 7 49.53
17 Gra 9 7 8 < 8 48.6
18 Sche 8 6 7 7 9 476
19 Gyr 10 9 9.5 10 10 43.79
20 Validitatskoeffizient VG Rang PEP Management 0.786

Spearman's N
rho

{ VG_RANG | PEP_RANG
|Correlation Coefficient|  1.000 588
VG_RANG |Sig. (2-tailed) . 074
10 10
Correlation Coefficient 588 1.000
PEP_RANG [Sig. (2-tailed) 074 .
N 10 10

VG_RANG
~N

[=]

7 H 6 8 10 12
PEP_RANG

Ranking created by 1 supervisor correlated with PEP-Management 0.60, N = 11

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thonen +41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net
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6 fur Gruppe: Fuhrungskrifte
7 IN=11 VG 1 |PEP RanJPEP Gesamt
8 Name Ranking
J
10 Mou 4 1 $2.22
11 |Ach 1 2 49.8
12 |Rot 2 3 48,41
13 DiL 9 4 48.25
14 Iss 6 5 46.77
15 Dai 5 6 45.79
16 Bas 7 7 45,68
17 Dum 8 8 44,47
18 Mal 10 9 44.04
19 Mic 3 10 40.36
20 Zwa 1" 11 38.71
21 Validitatskoeefizient VG Rang PEP Management 0.60
12
] VG_RANG PEP_RANG
|Correlation Coefficient| 1.000 .600 10
VG_RANG |Sig. (2-tailed) . .051
Spearman’s‘ ‘ 11 11 8
v Correlation Coefficient| .600 1.000 6
PEP_RANG  Sig. (2-tailed) 051 .
11 11 4
]
4
=2
(DI
=0
2 4 6 8 10 1
PEP_RANG

Ranking created by 2 supervisors correlated with PEP-Management 0.588, N = 8

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thonen +41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net
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6 fur Gruppe: Fiihrungskrafte
7 n=8 vG1 VG2 GutelPunite| Schnittf VG |PEP RanJPEP Gesam
8 Name Ranking Glte | Ranking| Gite
J
Vet  { 2 3 3 512 | 4 4 1 58.08
10
Wil 1 3 1 3 6| 6 1 1 2 54.96
1"
Kes 3 3 6 1 |4 |15 |375 3 3 53.61
12
Ber 2 3 2 29| 5|10 2 2 4 53.26
13
Len 6 1 4 2 3| 14 |466 6 5 52.18
14
Bru 4 2 5 3 | 5123 |46 5 6 50.52
15
16 Hab 8 2 7 3 515 |74 8 7 50.1
17 Nef 5 2 8 3 [5] 5 |68 7 8 49.28
18 validitatskoeffizinet VG Rang PEP Management 0.588
‘ 10
|VG_RANG PEP_RANG
| Correlation Coefficienti 1.000 786 (**) 8 .
1 VG_RANG |Sig. (2-tailed) .021
'Spearman's (N ; 8 6 .
| e Correlation Coefficient| 786 (*) | 1.000 "
PEP_RANG Sig. (2-tailed) 021 . 4
‘ N | 8 o .
3" Correlation is significant at the .05 level (2-tailed). g 2 .
(.')I
>0 . . , .
7 3 6 8 10

PEP_RANG

Ranking created by 4 supervisors correlated with PEP-Management 0.778, N = 28

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thonen +41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net
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=
B A g lc ] D
| 5 fur Gruppe: Fuhrungskrafte
6 Name VG PEP RanQPEP Schnitt
8 ew 1 1 71
9 ed " 2 68
| 10 1k 2 3 66
11 ph 3 4 85
12 sl 7 5 64
13 sk B 5 63
| 14 ch 18 7 63
15 qd 5 8 63
16 bs 6 9 63
17 fc 13 10 62
18 ar 17 1 62
18 mb 8 12 62
20 bh 12 13 62
| 21 mg 4 14 61
| 22 al 15 15 51
23 m 9 16 60
24 1k 2 17 59
| 25 1 23 18 59
26 jt 20 19 59
| 27 pa 14 20 58
; 28 wm 10 21 55
| 29 sp 24 2 55
| 30 gt ) 23 55
| 31 rc 16 24 55
| 32 bp 25 25 53
| 33 gk 24 % 52
| 34 jd 21 7 52
| 35 jz 19 28 47
| 36 hh 27 2 a7
| 37 Validitatskoeffizient VG und PEP Management 0.78
K 3 'VG_RANG |PEP_RANG|
, SCorrelation Coefﬁcienté 1.000 178 (*%)
VG_RANG Sig. (2taled) | . | 000
'Spearman's N |29 29 @
: e |Correlation Coefﬁcienté 778 (*) 1.000
PEP_RANG | Sig. (2-tailed) | 000
| ] B - r
|™* Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). (Values from SPSS) 5
g |
10 20 30
PEP_RANG

Studies 9 to 12: Sales @ 0.864, N =40
0.879 N =10;
0.818 N = 10;

Insyst Master Data Experts AG — Daniel D. Thonen +41 79 300 3116 — ddt_imde@imde.net
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0.830N = 6;
0.924 N = 14;

Ranking created by 3 supervisors correlated with PEP Sales: r =0.879, N =10

c E [3 G

A B H[ 1
1 |Rankingtabelle zur Vorgesetztenbeurteilung
2 |anlaBlich der Potenzialanalyse

3|

| 4 _|durchgefiihrt von:

5

& |fur Grupp Vertrieb
7 |VG z0h zohm wie Gire =| Punihte | Schnit | ¥& | PEP Rang| PEP | Gehalt Ausbildungen = Umsatz = | Aker |
& Name Rowking| Giite | Rosking | Gite | Rusking | Gira 1 2 3 anzshl | volume | 2ahlungs
s
10 bk 2 1 5 3 3 1 5 28 58 (3 £ 51 7 Bsakkwftray T | Mittiere Reife 3 6 4 € 28
Yerwaltengzangest|
1 ha 3 2 0 2 s 1 5 45 3 3 3 43 5 Baskkwaffray T [elite T | Mivtlere reife | 3 5 7 7 23
12 km 2 2 2 3 4 2| 7 18 | 25 | 2 2 €0 1 Vemégasbaste | 4 [MGB 3 |Bankioutmoa | 7| 4 1 5 40
12 1b 3 e 3 3 2 3 8 21 26 3 3 80 4 Busklvehwiet & | Bankkotmian T 1 5 1 23
| 14 Im 4 1 7 2 5 3 13 33 55 5 4 80 3 MGB 3 | Botriabawirt VWA | 3 | Kendunbaratar | 6 2 3 3 3
15 le 1 1 1 3 1 3 7 7 1 1 1 87 13 Bakkninann 1 8 8 2 2 %
16 mj 5 2 4 3 3 1 8 25 41 4 5 58 8 uchwiet 6 | Abitur 8 2 9 3 %
17 | mt 7 3 3 1 8 1 5 38 78 0 39 10 Barkkwfmann i 1 3 10 10 24
18 |mw 3 1 3 2 s l2]15] 3|2 |2 3 40 | 2 | vemsgewbeste | & |Botkowiman | 7 3 8 4 |«
BWL-Stedim yor 3 J.
19 sa » | 2 s | 31 o [ 2| 7] e | o1 2 sl 9 beqoancs 2 11| Abitse sl_10 s | & |25
20 |Validititskoeffizienten PEP Verkauf mit 0.88 039 02 |08 | 0648 |
7
| [ 1
§ |VG_RANG PEP_RANG|
|Correlation Coefficient| 1.000 879/ (™) 10 .
‘ VG_RANG |Sig. (2-tailed) . 001 | .
Spearman's N ; 10 10 | 8 .
rho - — 1 .
|Correlation Coefficient| .879 (**) 1.000 6 =
PEP_RANG |Sig. (2-tailed) | .001 . ‘ .
N .10 10 | 4 .
** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). i g
2 .
1
o -
>
2 4 6 8 10 12
PEP_RANG

Sales revenue correlated with PEP Sales: r =0.818, N =10
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IMDE ( Talent Developer

1 |Rankingtabelle zur Vorgesetztenbeurteilung
2 |anlaglich der Potenzialanalyse
3
4 |durchgefiihrt von:
5
& |fiir Grupp Vertrieb
7 |VG schl schm wie Gijte | Runkte | Schnitt | ¥6 | PEP Han!IPEP Gehalt Ausbildungen Umsatz Alter
[Runden| Frov.
¢ |Name Ranking| Giite | Banking | Gite | Rasking | Gare 1 2 3 anzahl | volume | 2ahlunge
10 bk 2 1 5 3 3 1 5 23 58 £ 3 51 7 Bankkauffrau | Mirtlare Reife 3 13 4 13 28
- Yerwaltungraagest
‘ha 7 1 5 45 k] 3 8 43 5 Bankkauffrau alies T | Mlietiere reife 5 a2 7 23
[ 28| 7 18 | 25 [F2 2 60 1 Vermgansberatar MGE 3 Ehﬂna 4 1 5 40
2 3 8 21 26 3 3 60 4 Bankfachwirt Bakkyafmass i 1 5 1 29
5 3 3 x] 55 5 4 60 3 MGE Betricbowirt VWA | 3 | Kendeaberster 2 3 3 31
1 3 7 7 1 1 1 67 6 jBankkaufmann Fachhochechalreife | 8 8 2 2 26
3 1 3 25 41 4 5 58 8 Abieur 8 7 3 3 26
8 1 5 38 76 8 10 39 10 Bankkaufmana e 1 3 10 10 24
3 2 5 3% 72 ¥: 3 40 2 Yermogensherater Baakkvafmaan i 3 8 4 42
BWL-Studium vor 3 J.
0 2 7 64 31 10 7 46 3 beqonnsn 1 | Abiver 10 £ 8 25
0.88 0.39 02 (0818 0648 |
12
3 |RANGPEP |R_UMSATZ
|Correlation Coefficient| 1.000 ‘B18U(™) 10 .
|RANGPEP |Sig. (2-tailed) .004 %
N N L0 10 .
Spearman's | 8 ey [ "
rho : | Correlation Coefficient| .818 (**) 1.000 6 .
| f N ” 1
|R_UMSATZ Sig. (2-tailed) .004 5 ; i
] N ‘ 10 10 0t g
** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). u .
02 .
3
0
2 4 6 8 10 12
R_UMSATZ

PEP Sales correlated with salary: r = 0.390, N = 10

PEP Sales correlated with number of customers: r = 0.200, N = 10

PEP Sales correlated with commission payments: r = 0.648, N = 10

Ranking created by 3 supervisors correlated with PEP Management: r =0.83, N=6



IMDE ( Talent Recruiter & |IMDE ( Talent Developer

MbO-Leistung korreliert mit PEP Management 0.83, N=6
A c

\ E | F H I JJI K| LM N 5] P R S T u w X
1 wr 9
2 anisflich der Potenzialanalyse
3
4 durehgefuhrt von:
5
6 fur Gruppe: Fuhrungskrafte
7 schi achm wie GutelPunkt Schn PEP PEP O“"Sl‘“"‘l &ﬁ Aler [MbO Leistung
B Name Ranking | Gate || Ranking| Gite [ Ranking| oute 1 2 3
)
GBF hardntern
10 or 4 2 4 3 3 3 |e| 2| 36 s 3 s7 Stwsum 2 . 38 1
11 hat 6 |2l & | v jl 6 | 2 |s]|32]|eshOl & ol 1 I‘“ 2 |d be Banken e 6
GB* vaoknter
12 ja 2 2 2 3 1 2 | 7] 1217 P2 2 9 2 2 3
13 nu 5 2 3 2 s 2 | 6] 2 | 43 )8 s ) $ 3 30 5
GBF meramiern
o 1 2 1 3 2 3 el 1 1 2 3 |es Sidum 2 4 k1) 2
B2
15 sr 3 3 s 2 4 3 | 8] 3|3 be 4 55 8 3 4
16 PEP Management mit ! 0029 |08
; gPEP_RANG'MbO_LEIS !
ECorreIation Coefﬁcient§ 1.000 .829 (**) 6
PEP_RANG;Sig. (2-tailed) } . .042 5
Spearman’s [N § 6 6
rho Correlation Coefficient| .829 (**) 1.000 :
MbO_LEIS |Sig. (2-tailed) | .042 . 3
N |6 6 &3
** Correlation is significant at the .05 level (2-tailed). (Values from SPSS) E
n.' !
gol : :
1 2 3 4 5 6

MbO LEISTUNG RANG

Construct-Related Validity Coefficients for Agreement with Neo-FFIl and the Constructs Used in

PEP:**

Neuroticism:
Extraversion: =0.536 (corr. 0.39 — 0.65)
Openness to Experience:

Agreeableness:

Conscientiousness:

R = 0.544 (corr. 0.31 — 0.40)
R =0.684 (corr. 0.34 — 0.44)
R = 0.655 (corr. 0.46 — 0.52)

R =0.584 (corr. -0.47 to -0.30 and 0.27)

Ranking created by 3 supervisors correlated with PEP Sales: r =0.924, N = 14
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5 |
& fur Gruppe: Verkauf
7 |VGGL rf hi pr Giite | Runkte | Schnitt| ¥G ||PEP ¥ |PEP ¥|PEP M|PEP |
2 Name Ranking| Giite | Ranking | Giite | Ranking | Giite
o
10 ban 3 3 1 3 10 3 3 30 10 10 " 53 [ 56
1 bur 5 1 10 3 11 3 7 63 3.1 3 8 53 1 63
12 com 6 1 7 2 3 2 5 32 6.4 3 4 63 0 0
13 fel 7 2 3 3 3 3 8 65 812 3 10 53 10 52
14 ger 4 2 3 3 1 3 5 56 7 7 1 62 3 57
15 ail 5 1 5 3 5 3 7 38 5.4 5 3 65 2 57
16 ard 1 3 2 3 1 3 3 12 1.33 1 1 665 0 0
17 hub 10 3 14 3 15 3 3 117 13 13 13 58 7 54
18 mey 1 3 12 3 12 2 8 33 1.6 12 8 60 8 53
19 pic 4 3 4 3 6 24 4 4 3 62 0 0
20 it 11 2 10 3 5 52 10.4 1 12 58 0 0
21 sol 3 2 1 3 2 3 3 15 1.87 2 2 65 4 57
22 spi 2 3 3 3 3 3 3 24 266 3 5 62 5 57
23 vor 12 1 13 3 14 3 7 33 13.2 14 14 53 3 52
24 z2im 0 o 57 0 52
25 aub o 0 61 (1) 55
26  Validitatskoeffizient VG Rang PEP 032 | 0324
27 | Validititskoeffizient PEP Management und PEF Verkauf 0.733 0.733
'VG_RANG PEP_RANG
Correlation Coefficient| 1.000 | 924 (**) 14 .
|[VG_RANG Sig. (2-tailed) . | .000 - :
Spearman's N 0 1M | 14 :
UL Correlation Coefficient .924 (**) |  1.000 1 :
|PEP_RANG Sig. (2-tailed) 000 | . : .
N 14 | 14 .
** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed). (Values from SPSS) : 2 &
o ! :
4 .
8o .
[0) .
>0
) i 6 8 10 12 11 1
PEP_RANG

PEP Management and PEP Sales correlate at r = 0.733, N = 14
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Content-Releated Validity

IMDE ( Talent Developer

The success factors of the PEP Talent Recruiter are derived from practice and are therefore

appropriate for the respective job.

222: Verkauf / Beratung Il mit Teamarbeit

1. Ist belastbar
1 Geht auf Anforderungssituationen gelassen zu
2 Geht kalkulierbare Risiken ein
3 Ist stressresistent

4 Wirkt kraftvoll und zeigt Ausdauer

2. Ist motiviert

1 Hat gerne Kundenkontakt
2 Will hohe Leistung bringen
3 Legt Wert darauf, gut zu verdienen

4 Will gesellschaftlich und beruflich weiterkommen

—— 525

3. Will sich weiterentwickeln

1 Legt Wert darauf, erfolgreich zu sein

2 Ist zu erfolgsrelevanten Verhaltensénderungen bereit
3 Ist offen fur Neues

4 Lernt schnell

5 Will fachlich professionell beraten

D
)
)

4. Organisiert die Arbeit mit Geschéftssinn
1 Verhalt sich unternehmerisch
2 Nimmt von sich aus Geschaftsgelegenheiten wahr
3 Betreut den Kundenstamm systematisch

4 Bereitet Kundengesprache vor

o
N
o

5. Geht mit Kunden positiv um
1 Ist auf eigene Wirkung auf andere bedacht
2 Tritt positiv auf
3 Nimmt leicht Kontakt auf
4 Achtet auf kleine Signale

p
)
a

6. Fiihrt Gesprache ergebnisorientiert

1 Setzt sich mit Einwanden und Widerstand auseinander
2 Ist sprachlich gewandt
3 Fordert zur Entscheidung auf

4 Analysiert Gesprache und lernt daraus

o
N
o

“a

7. Arbeitet gut mit anderen zusammen

1 Verhélt sich gegentiber Vorgesetzten loyal
2 Hat positive Einstellung zu anderen
3 Tragt Konflikte I6sungsorientiert aus

4 |Ist gegenlber Intrigen resistent

n
o
=)

68.55.24.39.55-203.38.11-17.45.26.12.0-62.38-2+

This is essentially what sales managemrent expects from salespeople.
And: A little more closing strength (6.3.) would be even better. Right?
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